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連結業績ハイライト 

単位：百万円 
2016年度 
第2四半期 

2017年度 
第2四半期 

増減 
対前年 

同四半期 
増減率 

2017年度 
通期予想 

対前期 
増減率 

2016年 
通期実績 

営業収益 6,912 7,000 87 1.3% 14,800 2.6% 14,420 

営業利益 424 701 276 65.2% 820 9.1% 751 

経常利益 307 645 338 110.1% 730 16.2% 628 

純利益 310 538 227 73.4% 680 15.8% 587 

売上・利益共に予想を上回り前年同期比、増収増益。 

〔売上〕 
 
 
 
〔利益〕 
 

資産家の財産運用・承継ニーズが高まり、コンサルティング事案が増加。 
更に資本政策立案や昨年度より取り組みを開始した事業承継ファンド、船舶オペレーティングリー
ス等、仕組みによる投資の早期回収による収益が確保され法人向けコンサルティングが大幅に増
加している。不動産取引収益についてはアドバンテージクラブの組成を下期に予定している。 

収益性の高い財産コンサルティング収益の割合が引き続き増加傾向にあり、各段階の利益(利益
率）が向上している。 
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2017年12月期業績予想 

2017年12月期の通期の連結業績予想につきましては、現時点において
一部の不確定要素がありますので、前回公表した業績予想を据え置いてい
ますが、不確定要素の精査が完了でき次第、速やかに開示いたします。 

＜予想概要＞ 

単位：百万円 

2016年12月期 
実績 

2017年12月期 
予想 

前年対比 

売上高 14,420 14,800 380 
  財産ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ収益 3,123 3,280 157 
  不動産取引収益 10,147 10,500 353 
  サブリース収益 1,101 978 ▲123 
  その他収益 47 42 ▲5 
営業利益 751 820 69 
経常利益 628 730 102 
当期純利益 587 680 93 
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営業収益の区分別業績 

  
2016年度 
第2四半期 

2017年度 
第2四半期 

前年対比   
（増減額） 

前年対比   
（増減率） 

財産ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ収益 1,536 2,260 724 47.1% 

（個人財産ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ収益） 1,032 1,172 140  13.6% 

（法人ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ収益） 504 1,087 583 115.7% 

不動産取引収益 4,786 4,155 ▲630 ▲13.2% 

サブリース収益 563 556 ▲7 ▲1.2% 

その他収益 26 27 1 3.8% 

合 計 6,912 7,000 87 1.3% 

（単位：百万円） 
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2016年度第2四半期 2017年度第2四半期 

  営業原価(率） 1,193 1,450 

営業総利益(率）   933 1,394 

区分別営業収益 
＜区分別営業収益＞ 単位：百万円 

＜営業収入の内訳推移と営業収入の収益性変化＞ 

区分 
2016年度 
第2四半期 

2017年度 
第2四半期 

増減 

営業収入 * 2,126 2,845 718 

不動産売上高 4,786 4,155 ▲630 

合計 6,912 7,000 87 

■ 営業収益 ■ 営業総利益 

区分 
2016年度 
第2四半期 

2017年度 
第2四半期 

増減 

営業収入 * 933 1,394 461 

不動産売上高 381 296 ▲85 

合計 1,315 1,690 375 

* 財産コンサルティング収益、サブリース収益、その他収益 * 財産コンサルティング収益、サブリース収益、その他収益 

563 
26 

1,536 

2,126 

557 
27 

2,260 

2,845 

財産コンサルティング収益 

その他収益 
サブリース収益 

（72.3%） 
（79.4%） 

財産ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ収益
の拡大と営業収益内の 
構成の変化 

（56.1%） （51.0%） 

（49.0%） (43.9%） 



5 

Copyright © 2017 Aoyama Zaisan Networks Co., Ltd. All Rights Reserved. 

PLハイライト 
  

2016年度 
第2四半期 

2017年度 
第2四半期 

増減 増減率 
2016年度 
通期実績 

営業収益 6,912 7,000 87 1.3% 14,420 

営業総利益 1,315 1,690 375 28.5% 2,643 

  営業総利益率 19.0% 24.1% 5.1% 27.1% 18.3% 

販売費及び一般管理費 890 989 98 11.1% ① 1,891 

営業利益 424 701 276 65.2% 751 

  営業利益率 6.1% 10.0% 3.9% 64.2% 5.2% 

営業外収益 12 13 0 3.9% 24 

営業外費用 129 68 ▲61 ▲47.0% ② 147 

経常利益 307 645 338 110.1% 628 

  経常利益率 4.4% 9.2% 4.8% 109.6% 4.4% 

税金等調整前四半期純利益 305 643 337 110.6% 623 

法人税、住民税及び事業税 80 104 24 30.0% 177 

法人税等調整額 ▲85 0 85 － ③ ▲141 

法人税等合計 ▲5 104 110 － 36 

四半期純利益 310 538 227 73.4% 587 

  四半期純利益率 4.5% 7.7% 3.2% 71.0% 4.1% 

（単位：百万円） 

① 人員増加による人件費等の増加 
② 金融費用の削減（金利、手数料）と為替差損の減少 
③ 前年は第2四半期時に業績予想の修正を行い繰延税金資産を追加計上 
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BSハイライト 
2016年度 

通期 
2017年度 
第2四半期 

増減額 
2016年度 

通期 
2017年度 
第2四半期 

増減額 

＜資産の部＞     ＜負債の部＞     

流動資産 6,632 7,480 848 流動負債 2,521 2,615 94 

現金及び預金 5,350 5,761 411 ※ 借入および社債 1,281 1,522 240 ② 

売掛金 145 239 94 その他 1,239 1,092 ▲146 

販売用不動産 234 579 344 ① 固定負債 3,407 4,014 606 

その他のたな卸資産 3 4 0 借入および社債 2,269 2,802 533 ② 

繰延税金資産 260 261 0 その他 1,138 1,211 73 

その他 729 713 ▲15 負債合計 5,928 6,629 700 

貸倒引当金 ▲91 ▲79 12 ＜純資産の部＞     

固定資産 2,626 2,583 ▲42 株主資本 3,077 3,136 59 

有形固定資産 133 217 84 資本金 1,066 1,088 22 

無形固定資産 309 253 ▲56 資本剰余金 772 795 22 

投資その他の資産 2,184 2,113 ▲70 利益剰余金 1,238 1,599 360 

資産合計 9,258 10,064 805     自己株式 － ▲346 ▲346 

その他の包括利益累計額 241 290 48 

その他有価証券評価差額金 245 315 70 

為替換算調整勘定 ▲4 ▲25 ▲21 

新株予約権 11 8 ▲3 

純資産合計 3,329 3,435 105 

負債純資産合計 9,258 10,064 805 

（単位：百万円） 

①米国木造住宅5棟(年内販売予定） 
②借入金調達期間  
  2016年  3.9年⇒2017年 4.2年 
※D/Eレシオ 2016年 1.07倍⇒2017年  1.26倍 
ネットD/Eレシオ 2016年 ▲0.54倍 
⇒2017年 ▲0.42倍 
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投資金額および収益率 

  投資金額 IRR 投資期間 

アドバンテージ神田靖国通り 約12億円 約170% 約1ヶ月 

船舶オペレーティングリース 約5億円 約17%  約半年 

事業承継ファンド1号 約2億円 約50% 約1年 

事業承継ファンド2号 約3億円 30％超(予定) 約1年半 

米国木造 約5億円 1物件あたり約20% 1物件あたり約半年 

2017年上期合計 約22億円※ 

下期にアドバンテージクラブの組成、事業承継ファンド3号への投資を予定 

※事業承継ファンド1号・2号は前期に投資済のため2017年上期合計から除く 
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安定的に収益を拡大していく仕組み 

当社 
収益 ＋ ＝ 

個別のお客様向け 
の財産コンサル 
ティング収益 

商品組成等の 
仕組みによる

収益 

アドバンテージ 
地方創生ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ 
ｵﾍﾟﾚｰﾃｨﾝｸﾞﾘｰｽ 
事業承継ファンド 
・・・ 

顧客数 
ｺﾝｻﾙの数 
生産性・標準化 
営業の仕組み 
・・・ 
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安定的に収益を拡大していく仕組み 

収益拡大の 
イメージ 

現在    将来 現在    将来 

当社 
収益 ＋ ＝ 

個別のお客様向け 
の財産コンサル 
ティング収益 

商品組成等の 
仕組みによる

収益 
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財産コンサルティング収益を拡大していく仕組み 
パートナーとの連携拡充による顧客数の増加 

ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ・ﾊﾟｰﾄﾅｰ 
（不動産会社、ハウスメーカー） 

全国NW 

日本Ｍ＆Ａｾﾝﾀｰ 
 

金融機関様 
ﾋﾞｼﾞﾈｽﾏｯﾁﾝｸﾞ 

顧客紹介 

資本・業務提携 

共同受託 

ﾋﾞｼﾞﾈｽﾏｯﾁﾝｸﾞ 

顧客紹介 

業務提携 

共同受託 

AZN 
ｸﾞﾙｰﾌﾟ 

資産家 
 
・ 
 

企業 
ｵｰﾅｰ 

海外のﾊﾟｰﾄﾅｰとの連携 
業務提携 

 金融機関からの紹介による相談事案の増加 
 今後も、より多くの個人資産家・企業オーナーの皆様に、当社の総合財産コンサル

ティングサービスを提供するために、あらゆる分野のパートナーとの協業を模索 
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財産コンサルティング収益を拡大していく仕組み 
営業の仕組み 

企業の成長と発展のためのM&A 

（第三者承継） 
財産・事業承継コンサルティング 

（同族承継・財産承継） 

合弁会社 

50% 50% 

代表取締役社長 蓮見 正純 

企業オーナーの意思決定をサポート 

× 
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「賢者の選択 Leaders」 

株式会社事業承継ナビゲーターの代表と
して、当社 代表取締役社長の蓮見がTV
番組「賢者の選択 Leaders」に出演いたし
ました。 
 
以下のURLより本動画が視聴できます。 
http://kenja.jp/company/mov.php?tarC=k
enja&tar=594 
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どのような方向で検討したらよいか 

事業承継ナビゲーター 

株式会社事業承継ナビゲーターの事業領域 

整
理 

意
思
決
定 

プ
ラ
ン 

実
行 

情報 

専門家 

同じ悩みを持つ経営者 

他社事例 

経験・知見 

事業承継の経験者 

どのような対策を打つか 

当社と日本Ｍ＆Aセンターとの連携 

事業承継ナビゲーターの領域 
当社と日本M&Aセンターとの連携 
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現状分析 相 談 

定期的な見直し 

プランニング 実行 

財産分析 

相続対策 
ｼﾐｭﾚｰｼｮﾝ 

相続税額と納税資金の推移
斎藤太郎様

　対策名：現状

　宅地並み評価
■相続税評価額と相続税額

前年比率 現在 1年後 2年後 3年後 4年後 5年後 6年後 7年後 8年後 9年後 10年後 11年後 12年後 13年後 14年後 15年後

斎藤 太郎 様ご年齢 82才 83才 84才 85才 86才 87才 88才 89才 90才 91才 92才 93才 94才 95才 96才 97才

＜１次相続＞

課税資産総額 - 1,981,755 1,994,174 2,006,697 2,019,322 2,032,052 2,044,887 2,057,827 2,070,873 2,084,026 2,097,286 2,110,655 2,123,356 2,137,720 2,151,419 2,165,229 2,179,151

土地 100% 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114

建物 98% 1,136,648 1,135,915 1,135,197 1,134,493 1,133,803 1,133,127 1,132,464 1,131,815 1,131,179 1,130,555 1,129,944 11,129,345 1,128,758 1,128,183 1,127,619 1,127,067

構築物 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

現預金 100% 25,000 29,799 34,598 39,397 44,196 48,995 53,794 58,593 63,392 68,191 72,990 77,789 82,588 87,387 92,186 96,985

生命保険 100% 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

有価証券/自社株 100% 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968

その他財産 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

債務 - -5,835 -7,482 -9,040 -1,509 -1,889 -3,177 -4,374 -5,477 -6,487 -7,402 -8,221 -9,720 -9,568 -1,093 -519 -843

１次相続税額 - 732,981 738,879 744,828 750,825 756,873 762,966 769,116 775,314 781,560 787,857 794,208 800,241 807,066 813,570 1,131 826,743

斎藤 花子 様ご年齢 82才 83才 84才 85才 86才 87才 88才 89才 90才 91才 92才 93才 94才 95才 96才 97才

＜２次相続＞

課税資産総額 - 1,981,755 1,994,174 2,006,697 2,019,322 2,032,052 2,044,887 2,057,827 2,070,873 2,084,026 2,097,286 2,110,655 2,123,356 2,137,720 2,151,419 2,165,229 2,179,151

１次相続財産 100% 732,981 738,879 744,828 750,825 756,873 762,966 769,116 775,314 781,560 787,857 794,208 800,241 807,066 813,570 820,131 826,743

土地 100% 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114

建物 98% 36,648 35,915 35,197 34,493 33,803 33,127 32,464 31,815 31,179 30,555 29,944 29,345 28,758 28,183 27,619 27,067

構築物 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

現預金 100% 25,000 29,799 34,598 39,397 44,196 48,995 53,794 58,593 63,392 68,191 72,990 77,789 82,588 87,387 92,186 96,985

生命保険 100% 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

有価証券/自社株 100% 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968 1,968

その他財産 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

債務 - -295,835 -287,482 -279,040 -270,509 -261,889 -253,177 -244,374 -235,477 -226,487 -217,402 -208,221 -199,720 -189,568 -180,093 -170,519 -160,843

２次相続税額 - 732,981 738,879 744,828 750,825 756,873 762,966 769,116 775,314 781,560 787,857 794,208 800,241 807,066 813,570 820,131 826,743

相続税額 - 732,981 738,879 744,828 750,825 756,873 762,966 769,116 775,314 781,560 787,857 794,208 800,241 807,066 813,570 820,131 826,743

＜１次相続＞（土地を生産緑地評価）

課税資産総額 - 1,981,755 1,994,174 2,006,697 2,019,322 2,032,052 2,044,887 2,057,827 2,070,873 2,084,026 2,097,286 2,110,655 2,123,356 2,137,720 2,151,419 2,165,229 2,179,151

 内土地（生産緑地評価） 100% 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114

１次相続税額 - 732,981 738,879 744,828 750,825 756,873 762,966 769,116 775,314 781,560 787,857 794,208 800,241 807,066 813,570 820,131 826,743

＜１次相続＞（土地を生産緑地評価）

課税資産総額 - 1,981,755 1,994,174 2,006,697 2,019,322 2,032,052 2,044,887 2,057,827 2,070,873 2,084,026 2,097,286 2,110,655 2,123,356 2,137,720 2,151,419 2,165,229 2,179,151

 内土地（生産緑地評価） 100% 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114 2,247,114

１次相続税額 - 732,981 738,879 744,828 750,825 756,873 762,966 769,116 775,314 781,560 787,857 794,208 800,241 807,066 813,570 820,131 826,743

相続税額 - 732,981 738,879 744,828 750,825 756,873 762,966 769,116 775,314 781,560 787,857 794,208 800,241 807,066 813,570 820,131 826,743

□納税資金 現在 1年後 2年後 3年後 4年後 5年後 6年後 7年後 8年後 9年後 10年後 11年後 12年後 13年後 14年後 15年後

斎藤　太郎 様 100% 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

斎藤　花子 様 100% 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

斎藤　一郎 様 100% 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

2014/10/14

以下の条項を付してご報告申し上げます。
１．本報告書は、ご提示頂いた資料とご訪問時にお聞きした内容をもと
に試算しております。その他の資産あるいは負債が存在する場合、
試算額は変動いたします。

２．本報告書の試算額は、あくまで概算であり、その正確性が保証され
るものではありません。

３．本報告書は、発行日現在の法令・関係規則等をもとに作成しており
ます。その後の改正等があった場合、試算額は変動いたします。

４．本報告書の内容は、当社の許可なく第三者に開示・提供することは
できません。

斎藤　太郎 様

（2014年度路線価格）

(2015年税制改正後の税率で試算)

2015年6月30日

財産基本報告書

永年の当社コンサルティングノウハウを凝縮 

豊富なシミュレーションにより、顧客に応じた相続対策を提案 

お客様からお預かりする
情報 
・土地評価明細書 
・固都税納税通知書 
・借入金明細書 
・生命保険証券／明細書 
・有価証券、現預金明細 
・確定申告書 
・青色（白色）申告書 
・法人決算書細  …など 

お預かりした情報をシステムに投入。財産分析・相続
対策ｼﾐｭﾚｰｼｮﾝ機能により、相続対策の効果を見える
化し、お客様に最適なプランを提案 

対策を実行し、得られ
る結果を再度財産コ
ンサルティングシステ
ムに投入、定期的な
見直しを行うことで、
お客様の財産管理を
サポート 

財産コンサルティングシステムによる生産性の向上 

・システム入力を専門部署で行うことにより資料作成の分業化が可能。 
・現状分析のシステム化によりプランニングまでの時間を2割圧縮することを目標とする。 

https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=&url=https://en.kusanagi.tokyo/cloud/&psig=AFQjCNH7yEgKASVyfr19-RGrnprV3r31dw&ust=1503627609366647
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従業員数と財産コンサルティング収益の推移 

2013年第2四半期の 
財産コンサルティング収益を 
「1」とした場合の係数 

2013年度第2四半期の 
従業員数を「1」とした場合の係数 

優秀なコンサルタント
の採用と育成は、経営
計画達成に向けた
キーファクターであり、
更なる成長を目指すた
め採用活動を積極的
に推進。 

1.0 

1.2 

1.4 

1.9 

2.8 

1.0 

1.1 1.2 

1.4 

1.5 

  
2013年度 
第2四半期 

2014年度 
第2四半期 

2015年度 
第2四半期 

2016年度 
第2四半期 

2017年度 
第2四半期 

財産ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ 
収益(百万円） 

812 1,000 1,156 1,536 2,260 

従業員数（人） 120 137 139 163 182 
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2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 

事業承継ニーズの益々の高まりからくる投資家の 
旺盛なニーズに応えるべく年間80億円の組成を目指す     

目標80億 

組合残高（億円） 
（億円） 

・投資家のニーズが極めて強く、抽選販売、かつ全て完売の状態が続いており、アドバンテージクラブの仕組みと
同様の任意組合を少人数で組成。 
・今後はアドバンテージクラブに限らず運用利回りを重視した商品の提供を行う。 

（億円） 

• 取引チャネルの拡充(金融・税理士） 
• 延べ1,500名を超える資産家の高リピー
ト率の維持 

 
 

• 不動産仕入れ情報強化 
 (年調査物件を300件規模から500件 
  規模に引き上げ） 
• 仕入資金確保の為の資金調達力向上 
 

 

• 保全、利回り等ﾆｰｽﾞに併せた商品設計 
• 都心三区に限定した組成 
• 平均稼働率99% 
 

組成の取り組み 販売の取り組み 商品の取り組み 

商品組成等の仕組みによる収益 
アドバンテージクラブ等 

25.8 
33.8 

52.7 55.7 

・AD神田靖国通り 
 13.5億 
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商品組成等の仕組みによる収益 
地方創生第一号案件が10月末に竣工 

• 不動産特定共同事業法（特例
事業）を活用した当社の地方
創生第一号案件が10月末の
竣工に向けて順調に進捗。 

• ビルの名称が「Komatsu A×Z 
Square」に決定。 

• 地方都市を中心とした駅前再
開発事業や市街地再開発事
業のニーズは高まっており、当
社では、地域経済発展に寄与
すべく、今後も特例事業を活用
した地方創生事業を積極的に
推進。 

• 第二号案件組成に向けて各自
治体と交渉中 
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商品組成等の仕組みによる収益 
船舶オペレーティングリース組成 

• 船舶（プロダクトタンカー）を対象資産とするオペレーティング
リース商品を2017年4月に組成し、匿名組合出資の地位譲
渡契約も完了。一部が2017年第2四半期の収益に貢献。 

• 第４四半期に2隻目の組成を目指し精査中。 

＜イメージ＞ 
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商品組成等の仕組みによる収益 
事業承継ファンドへの投資 

• １号投資 
 3月回収済み 
 IRR約50% 

• ２号投資 
 下期投資回収予定 
 IRR30%超水準 

• ３号投資 
   下期投資予定 
 
⇒ 更に複数案件を検討中 
 

当社 

ＬＰ 

ＧＰ 

金融 
機関 

Ａ社 

○○投資事業 
有限責任組合 

○○ 
銀行 

新生青山 
パートナーズ 

L
P
出
資
分
資
金
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商品組成等の仕組みによる収益 
インドネシア最大級の都市再開発事業への投資決定 

• インドネシアの大手財閥系企業「リッポー・グループ」が首都ジャカル
タ東部に手掛けるインドネシア最大級の都市再開発事業への投資
が決定 

• 本事業は全体約5,000ha（東京ドーム1,000個分）を超えるエリア
に住宅、オフィス、文化教育施設等を建設するもので、リッポー・グ
ループと三菱商事とが開発を進めている「オレンジ・カウンティ―」の
一部に対し投資を実施。 

＜イメージ＞ 
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5.0 5.0 
8.0 

11.0 
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期末 中間 

配当 

配当性向 
64.1% 

31.5% 
86.1% 

54.0% 

48.4% 

48.9% 
（予想） 

46.2% 

（予想） 

40.7% 

2017年12月期配当予想 28円 

15.0円 

18.0円 

23.0円 

28.0円 

＜ 7期連続増配 ＞ 
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配当政策・資本政策 

2014年 2015年 2016年 3ヶ年平均 

ROE 15.9% 19.5% 18.9% 18.1% 

配当性向 48.4% 40.7% 46.2% 45.1% 

DOE 7.7% 7.9% 8.7% 8.1% 

・当社の配当政策は安定的・継続的に配当性向50%と考えておりますが、成長分野
への投資、財務体質強化等を勘案して決定しております。なお、株主との対話により
当社の株主資本コストを7～8%と想定し、株主資本コスト相当額を現金配当として
還元する目安とし、DOEは同水準で推移しております。 
・ROEの目標は明示はいたしませんが、ROEの分解要素である売上高利益率の増大
にてROEの向上を今後も図る所存です。 
・自己株の取得につきましては、キャッシュフロー及びバランスシートの状況を勘案し

ながら、機動的な取得の検討を進めてまいります。  
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株主優待 

保 有 株 式 数 優 待 内 容 

1,000株以上 

 

3,000円相当の商品10品から1本選択 

さらに、10,000株以上を 
1年以上継続保有 

 
株式会社うかいのお食事券（20,000円） 

 または 
特選うかい牛肉（20,000円相当分） 

2017年6月末日の株主様を対象に、株主優待を実施 



APPENDIX 
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業績推移 
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財務・投資指標推移 
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連結経営指標推移 
  2010/12 2011/12 2012/12 2013/12 2014/12 2015/12 2016/12 

売上高 5,227 7,627 5,839 6,369 9,305 14,275 14,420 

営業利益 200 186 98 160 445 485 751 

当期純利益 82 218 92 201 362 518 587 

資本金 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030 1,044 1,066 

発行済株式総数(株） 105,705 105,705 105,705 117,096 11,709,600 11,771,200 11,864,100 

純資産額 1,222 1,224 1,941 2,151 2,447 2,909 3,329 

総資産額 4,498 3,698 4,769 4,698 5,930 7,220 9,258 

１株当たり純資産額（BPS)(円) ※ 115.6 115.8 119.4 183.1 207.2 245.4 279.7 

１株当たり配当額(円）     ※ 5 6.5 7.5 10 15 18 23 

１株当たり当期純利益（EPS)(円）※   7.7 20.6 8.7 18.5 30.9 44.2 49.7 

自己資本比率（％） 27.2 33.1 26.5 45.7 40.9 40.0 35.8 

自己資本利益率（ROE)（％） 6.8 17.8 7.4 11.8 15.9 19.5 18.9 

有利子負債額 1,694 1,179 1,506 1,188 1,676 2,211 3,551 

株価収益率（PER)（倍） 40.8 9.7 26.1 24.4 18.4 14 14.4 

期末株価 318 201 227.2 420 569 621 714 

配当利回り（％） 1.60% 3.20% 3.30% 2.40% 2.60% 2.90% 3.22% 

配当性向（％） 64.1 31.5 86.1 54.0 48.4 40.7 46.2 

営業活動におけるキャッシュ・フロー 1,890 579 227 368 197 801 1,177 

投資活動におけるキャッシュ・フロー 282 122 -1,203 1,886 43 -162 -1,061 

財務活動におけるキャッシュ・フロー -1,745 -602 247 -425 253 370 1,116 

現金および現金同等物の期末残高 1,374 1,474 746 2,577 3,069 4,093 5,350 

従業員数(名） 99 106 93 122 136 148 168 

※株式分割を加味し遡及修正を行った場合の一株当たりの指標 



株式会社青山財産ネットワークス 
経営管理本部 

TEL 03-6439-5824 FAX 03-6439-5850 

当社のIR情報は、以下のURLをご参照ください。 
http://www.azn.co.jp/ir 

本資料における業績予想及び将来の予測等に関する記述は、現時点で入手された情報に基づき判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が 
含まれております。従いまして、実際の業績は、様々な要因によりこれからの業績予想とは異なることがありますことをご承知おきください。 


