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連結業績ハイライト 

単位：百万円 
2015年度 
第2四半期 

2016年度 
第2四半期 

増減 
対前年 

同四半期 
増減率 

2016年度 
通期予想 
（当初） 

2016年度 
通期予想 
（8/9修正後） 

2015年 
通期実績 

営業収益 5,263 6,912 1,649 31.3% 14,800 14,800 14,275 

営業利益 188 424 235 125.0% 570 700 485 

経常利益 201 307 105 52.5% 540 570 471 

純利益 166 310 144 86.8% 450 550 518 

売上・利益共に予想を上回り前年同期比、増収増益。上方修正へ 

〔売上〕 ｱﾄﾞﾊﾞﾝﾃｰｼﾞｸﾗﾌﾞの組成は1件(対前年同四半期比▲2件）に終わるも資産管理会社向け資産 
      購入コンサルやM&Aｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞﾘｰ業務や不動産M&A等の財産ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業が堅調に推移 
〔経費〕 人員増加による人件費増、ｺﾐｯﾄﾒﾝﾄﾗｲﾝの組成費用、資金調達による支払利息が増加 
〔利益〕 収益性の高い財産コンサルティング事業が伸長し、各段階の利益(利益率）が向上 
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PLハイライト 
  

2015年度 
第2四半期 

2016年度 
第2四半期 

増減 増減率 
2015年度 
通期実績 

営業収益 5,263 6,912 1,649 31.3% 14,275 

営業総利益 936 1,315 378 40.5% 2,140 

  営業総利益率 17.8% 19.0% 1.2% 6.9% 15.0% 

販売費及び一般管理費 748 890 142 19.0% ① 1,654 

営業利益 188 424 235 125.0% 485 

  営業利益率 3.6% 6.1% 2.5% 71.3% 3.4% 

営業外収益 33 12 ▲20 ▲61.9% 34 

営業外費用 20 129 109 524.0% ② 49 

経常利益 201 307 105 52.5% 471 

  経常利益率 3.8% 4.4% 0.6% 16.1% 3.3% 

税金等調整前四半期純利益 201 305 103 51.5% 473 

法人税、住民税及び事業税 35 80 45 127.5% 79 

法人税等調整額 － ▲85 ▲85 - ③ ▲124 

法人税等合計 35 ▲5 ▲40 ▲114.3% ▲44 

四半期純利益 166 310 144 86.8% 518 

  四半期純利益率 3.2% 4.5% 1.3% 42.2% 3.6% 

（単位：百万円） 

① 人員増加による人件費増６７百万円（対前年同四半期比）  
② ｱﾄﾞﾊﾞﾝﾃｰｼﾞｸﾗﾌﾞ組成の為のｺﾐｯﾄﾒﾝﾄﾗｲﾝ組成費用、長期安定資金増加による支払利息の増加、

AZN USAに対する貸付金に係る為替差損（米国木造住宅の取得資金） 
③ 繰延税金資産の増加による法人税等調整額の減少 
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BSハイライト 
2015年度 

通期 
2016年度 
第2四半期 

増減額 
2015年度 

通期 
2016年度 
第2四半期 

増減額 

＜資産の部＞     ＜負債の部＞     

流動資産 5,299 9,309 4,010 流動負債 2,453 5,782 3,329 

現金及び預金 4,093 4,577 484 借入および社債 1,441 4,815 3,374 ④ 

売掛金 231 215 ▲16 その他 1,011 967 ▲44 

有価証券 － 220 220 固定負債 1,856 2,981 1,125 

販売用不動産 765 3,941 3,176 ① 借入および社債 769 1,945 1,176 ⑤ 

その他のたな卸資産 11 2 ▲9 その他 1,087 1,035 ▲52 

繰延税金資産 120 206 86 ② 負債合計 4,310 8,763 4,453 

その他 102 187 85       

貸倒引当金 ▲26 ▲41 ▲15 ＜純資産の部＞     

固定資産 1,921 2,584 663 株主資本 2,694 2,877 183 

有形固定資産 137 135 ▲2 資本金 1,044 1,057 13 

無形固定資産 322 369 47 資本剰余金 750 763 13 

投資その他の資産 1,460 2,079 619 ③ 利益剰余金 898 1,056 158 

資産合計 7,220 11,893 4,673 その他の包括利益累計額 194 237 43 

その他有価証券評価差額金 194 239 45 

為替換算調整勘定 0 ▲2 ▲2 

新株予約権 20 15 ▲5 

純資産合計 2,909 3,130 221 

負債純資産合計 7,220 11,893 4,673 

（単位：百万円） 

①10月組成のｱﾄﾞﾊﾞﾝﾃｰｼﾞｸﾗﾌﾞ用不動産取得 
②上方修正による繰延税金資産増加 
③事業承継ファンドへの投資 
④ｱﾄﾞﾊﾞﾝﾃｰｼﾞ組成不動産の資金調達 
⑤短期資金から長期安定資金への借り換え 
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弊社事業モデル 

総合財産コンサルティング事業 

  個人資産家   企業オーナー 

顧問契約、不動産有効活用、仲介、アドバンテージクラブ、 
太陽光、リース商品、海外不動産 など 

・ 相続対策 
・ 不動産有効活用 
・ 広大地活用 
・ 不動産購入、売却 など 

・ 事業承継(後継者支援） 
・ M&A 
・ 転廃業支援 
・ 財務改善、成長戦略 など 

売上 
30億円 
以上 

総資産
10億円
以上 
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現状分析 

総合財産コンサルティングとは 

考えられる複数の 
選択肢を提案した
上で計画とスケ
ジュールを策定 
 

• 各チﾔネルからの事案を確保 
• 専属チーフコンサルタントを決定し社内税理士、 
会計士とチーム結成 

• お客様からのヒアリングを基に課題を抽出 

スケジュールの進捗
管理と計画の定期的
な見直し 

 

相 談 

全体最適のプランニングと実行支援 

定期的な見直し 

・相続対策 
・不動産有効活用 
・広大地活用 
・不動産購入、売却 
・事業承継(後継者支援） 
・M&A 
・転廃業支援 
・財務改善、成長戦略 
  など 

・財産基本報告書 
・事業承継診断サービス 
  など 

・相続財産の評価減対策 
・納税資金準備対策 
・遺産分割対策 
・遺言書作成支援 
・養子縁組、生前贈与 
・土地の有効活用 
・不動産の組み替え（買い換え） 
・資産管理会社（法人）の設立 
・ロードサイドテナント誘致 
・借地、底地の整理 
・海外資産運用 
・生命保険 
・自社株式（評価減移転） 
・親族承継、社員承継、M&A 
 など 

顧問税理士、弁護士、 
金融機関、親族、行政 等 
関係者との調整を図り、 
円滑に進捗するよう支援 

適時、顧客のニーズに併せた 
ｺﾝｻﾙ商品を提案・投入 

プランニング 実行支援 
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総合財産コンサルティングで活用する 
主要なコンサルティング内容及び商品 

• クライアント毎に財産、事業の承継が完了するまでの間、 

定期的な報酬を受領(～10年） 

総合財産コンサルティングの一環として 
顧客ニーズに合わせた商品を提供 

顧問契約 

不動産 
M&A 

アドバンテージ 
クラブ 

更にお客様への定期的な財産の見直しを行う中で、顧客ニーズに併せ 
以下のような戦略商品を投入している。 

M&A リース商品 

海外不動産 
事業承継 
ファンド 

太陽光発電 
海外運用 

支援 
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経営戦略（2014～2018年度） 

① クライアントの拡充（営業ルートの強化） 

② 主力事業・商品(ｱﾄﾞﾊﾞﾝﾃｰｼﾞｸﾗﾌﾞ）強化 

③ 新規取扱商品・サービス・事業の検討 

④ 営業体制強化の為、積極的な投資の検討 

⑤ 資金調達力強化 

– 取引金融機関の拡大、長期資金導入 

– 更なる調達力の多様化追求 
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より多くの個人資産家・企業オーナーの皆様に、 
当社の総合財産コンサルティングサービスを提供するために、 
今後もあらゆる分野のパートナーとの協業を模索していく。 

今年度の主な取り組み 
①クライアントの更なる拡充（営業ルートの強化） 

BP 
ﾋﾞｼﾞﾈｽ 
ﾊﾟｰﾄﾅｰ 

全国NW 

日本 
Ｍ＆Ａ 

センター 

金融機関 

士業(弁護士法人、司法書士、不動
産鑑定士等）や保険会社、ﾊｳｽﾒｰ
ｶｰ等財産業務を行う企業からの相
続事案に対応。 

各都市毎の全国有力会計事務所 
55とﾈｯﾄﾜｰｸを形成。弊社からの
商品提供と、事業承継、相続の難
易度の高い事案を共同で対応。 

M&A専業会社である日本M&Aセン
ターとの連携を強化。MIDキャップ層
やアフターM&A先の取り込みを図る。 
2016年8月 合弁会社「株式会社
事業承継ナビゲーター」設立。 

事業承継、相続関連ｺﾝｻﾙﾆｰｽﾞの
ある顧客を有する銀行、信金、農協
と幅広にビジネスマッチング契約を
締結済。これにより首都圏の資産家
層を網羅。 

ﾋﾞｼﾞﾈｽﾏｯﾁﾝｸﾞ 

顧客紹介 

資本・業務提携 

商品提供 

ﾋﾞｼﾞﾈｽﾏｯﾁﾝｸﾞ 

顧客紹介 

業務提携 

共同受託 

AZN 
グループ 

個人 
資産家 

・ 
企業 

オーナー 
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2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 

第2四半期 

2016年度 

通期目標 

事業承継ニーズの益々の高まりからくる投資家の 
旺盛なニーズに応えるべく年間100億円の組成を目指す     

10月 
組成予定 

42.5億 

目標100億 
組合残高（億円） 

（億円） 

・2002年の組成開始以来、顧客ニーズが極めて強く、抽選販売でかつ全て完売の状態が続いている。 
・2016年10月組成予定のアドバンテージクラブも、425口の応募に対して、600口を超える申し込みを頂いた。 

（億円） 

• 取引チャネルの拡充(金融・税理士） 
• 延べ1,500名を超える投資家の高リピー
ト率の維持 

 
 

• 不動産仕入れ情報強化 
 (年調査物件を300件規模から500件 
  規模に引き上げ） 
• 仕入資金確保の為の資金調達力向上 
 

 

• 保全、利回り等ﾆｰｽﾞに併せた商品設計 
• ﾍﾙｽｹｱ・ﾎﾃﾙ・地方等ｱｾｯﾄﾊﾞﾘｭｴｰｼｮ
ﾝの多様化 

 

組成の取り組み 販売の取り組み 商品の取り組み 

今年度の主な取り組み 
②主力商品の強化（アドバンテージクラブ） 

総額40億円程度の 
複数物件を精査中 
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2014年度 2015年度 2016年度 

第2四半期 

2016年度 

通期見込 

（契約済のみ記載） 

2017年度 

ﾌﾛｰﾘｯﾁ層への訴求を目的に米国木造住宅販売事業に進出(販売開始2015年） 
弊社顧客からの反響が極めて大きく事業の本格展開を開始する     

今年度の主な取り組み 
③海外不動産事業の本格展開開始 

＄565ｋ 
（2件） ＄3,848ｋ 

（5件） 

＄3,910ｋ 
（4件） 

＄6,599ｋ 
（6件） 

＄2,891ｋ 
（3件） 

販
売 

仕
入 

• フローリッチ層の米国木造住宅の投資メリット認知向上。 
投資効果が極めて高く、オーダー待ちの状況が継続している。 

• 信頼できる海外パートナー（米日カウンシルの米国側主要メン
バー）との提携により仕入ルートが確立した。 
 

• 今後三年程度で年間20数棟程度を安定的
に仕入・販売ができるよう米国子会社 
Aoyama Zaisan Networks USA,Inc.の仕入
担当者の人員増強を予定 

導入期 成長期 

＄5,443ｋ 
（2件） ＄2,793ｋ 

（5件） （0件） 

・顧客への周知活動 
・パートナーとの連携による仕入ルートの確立 

・顧客認知 
・コンサルティング主力商品化 
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今年度の主な取り組み 
③事業承継ファンドを設立し投資を開始 

• 新生インベストメント＆ファイナンス
株式会社との合弁会社 

• 営業赤字などで円滑な事業承継が
難しい東京23区内の中堅・中小企
業に対し、ファンドを通じてバイアウ
ト投資を行うことで課題の抜本的な
解決を支援 
 

• 2案件に投資 
 ⇒ いずれも来期投資回収予定 

• 投資IRR 20%超水準 

更に複数案件の投資を検討中 



12 

Copyright © 2016 Aoyama Zaisan Networks Co., Ltd. All Rights Reserved. 

今年度の主な取り組み 
③地方創生事業に着手 

• 清水建設との共同による地方
創生1号案件 

• AM事業者としてAMフィーを中長
期・継続的に確保が可能 

 

50億規模のプロジェクト複数案件 
が大手ゼネコンと共同で進行中 

2018年度末までに 
アセット規模150億円を目指す 
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不動産特定共同事業法特例事業ｽｷｰﾑを活用した事例 

50% 

25% 

25% 

石川県小松市 （仮称）小松駅南ブロック複合施設新築案件 

建築費を含む事業費 
約45億円 
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• 事業承継の潜在ﾆｰｽﾞ保有層へ
のゲートキーパー 

• 同族承継と第三者承継の其々
に実績を持つ両社の強みを活
かす 

• 弊社並びに日本M＆Aｾﾝﾀｰへ
の顧客の誘導 

 
 
 

 
 

① オーナー経営者の 
「意思決定プロセス」を支援 

② 事業承継の「基本構想」を 
一緒に考えて頂く場を提供 

今年度の主な取り組み 
③株式会社日本M&Aセンターと合弁会社を設立 
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＜どのような方向で検討したらよいか＞ 
事業承継ナビゲーターの業務領域 

 
 

株式会社事業承継ナビゲーターの事業領域 

整
理 

意
思
決
定 

プ
ラ
ン 

実
行 

情報 

＜どのような対策を打つか＞ 
青山財産ネットワークス 
日本Ｍ＆Aセンター 
金融機関、会計事務所 など 

事業承継の経験者 

専門家 

同じ悩みを持つ経営者 

経験・知見 

他社事例 
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今年度の主な取り組み 
④財産コンサルティングシステム運用開始 

プレリリース版にて7月より全国20の有力会計事務所と 
共同運用開始 

• 来年度以降の一般展開の為、金融機関並びに首都圏会計事務所
向けプレセミナーを積極的に開催 

• 弊社顧客の財産評価（財産基本報告書）を本システムに移行するこ
とにより、コンサルタントの生産性を向上 

総合財産コンサルティングのデファクトスタンダードを目指し、大手ERP開発ベン
ダーと共同開発。300百万円超の投資を実施。顧客のP/L、B/S、財産明細を
ベースに相続財産の評価、分析、長期の財産・ＣＦシミュレーションを可能にした
業界初のシステム。永年の当社コンサルティングノウハウを凝縮、導入企業は有
効な相続対策提案が可能になる。 

今年度の取り組み 
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人員数の推移（連結） 

136 

122 

148 

163 

■ 青山財産ネットワーク （プロジェスト含む） 

■ 日本資産総研 

15名増 
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5.0 5.0 
8.0 

5.0 6.5 7.5 
10.0 

10.0 
13.0 

14.0 

0

5

10

15

20

25

期末 

中間 

配当 ～ 配当性向50%を目標に修正 ～ 

中間1株配当を6円から8円に、 

期末1株配当を12円から14円に増配 

配当性向 
64.1% 

31.5% 
86.1% 

54.0% 

48.4% 

40.7% 
（53.5%※） 

50% 
（目標） 

（予想） 

（実績） 

※当期純利益は518百万円ですが、繰延税金資産の計上に伴う法人税等調整額124百万円が含まれております。 
  繰延税金資産は実態的な利益ではないため、本来の法人税等調整額除いた場合の配当性向は53.5%となります。 
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株主優待 

保 有 株 式 数 優 待 内 容 

1,000株以上 

 

3,000円相当ギフト 

10,000株以上を 
1年超継続保有 

 

株式会社うかいのお食事券（20,000円） 
 または 

特選うかい牛肉（20,000円相当分） 

さらに 

2016年6月末日の株主様を対象に、株主優待を実施 
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2016年12月期業績予想 

• 財産コンサル収益においては営業ルートの拡充に伴いクライアント数が増加、それによる資産家コンサル
事業の成長に加え、様々なコンサル商品の導入ニーズが増大していること。 

• 不動産取引収益においては下期にかけて、大型のアドバンテージクラブの組成が控えていること。事業承
継に絡むオーナーの資産管理会社への不動産購入ニーズは引き続き根強いこと、フローリッチ層への米国
不動産事業が導入期から成長期に突入し始めていること。 

 

以上から通期計画のライン通りに推移している認識。 

＜予想概要＞ 

単位：百万円 

2015年度 
第2四半期 

2015年度 
通期実績 

2016年度 
第2四半期 

2016年度 
通期予想 

（8/9修正後） 

通期進捗率 

売上高 5,263 14,275 6,912 14,800     46.7% 
  財産ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ収益 1,156 2,366 1,536 2,630     58.4% 
  不動産取引収益 3,403 10,537 4,786 11,000     43.5% 
  ｻﾌﾞﾘｰｽ収益・その他 703 1,371 589 1,170     50.3% 

営業利益 188 485 424 700     60.5% 

経常利益 201 471 307 570     53.8% 

純利益 166 518 310 550     56.3% 



株式会社青山財産ネットワークス 
経営企画室  

TEL 03-6439-5824 FAX 03-6439-5850 

当社のIR情報は、以下のURLをご参照ください。 
http://www.azn.co.jp/ir 

本資料における業績予想及び将来の予測等に関する記述は、現時点で入手された情報に基づき判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が 
含まれております。従いまして、実際の業績は、様々な要因によりこれからの業績予想とは異なることがありますことをご承知おきください。 
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