
2022年の振り返りと
2023年の取り組みについて



連結業績ハイライト

通期業績
予想に

対する達成率
通期

業績予想増減率2022年度2021年度2020年度

98.5%36,50048.5%35,95224,21319,118売上高

95.5%6,50011.9%6,2045,5455,806財産コンサル
ティング

99.2%30,00059.4%29,74718,66713,312不動産取引

103.1%2,55041.6%2,6291,8561,303営業利益

103.3%2,42039.1%2,4991,7961,195経常利益

100.3%1,69014.4%1,6941,481800
親会社株主に
帰属する
当期純利益

（単位︓百万円）
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1 2 3

顧客数、財産コンサルティング売上の推移

2020
年度末

2021
年度末

2022
年度末

顧客数
財産承継 売上

6,204百万円

2,377名

5,545百万円

2,076名1,905名

5,806百万円

事業承継 売上
商品組成等 売上

2,974

1,442

1,787

2,734

1,417

1,392

2,868

1,877

1,059
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不動産取引売上の推移

2020 2021 2022

2020
年度末

2021
年度末

2022
年度末

ADVANTAGE CLUB 売上
その他不動産取引 売上

29,747百万円
2,207

27,540

18,667百万円

13,312百万円
2,867

15,800

4,213

9,098
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2021年度

人材投資及びシステム投資を計画通りに実施
⼤幅な粗利の増加により営業利益予算を達成

営業利益の増減内訳

売上総利益
の増加

人件費の
増加

販管費の
増加

1,856 2,629

2022年度

（人件費を除く） （人件費を除く）

＋1,333百万円

▲309百万円
▲250百万円

４



BSハイライト

総資産21,757百万円

2022年度期末

現預⾦ 12,804

その他資産 4,931

純資産 8,320

賃貸⽤不動産
2,271

（⾃⼰資本⽐率 38.0%）

有利⼦負債2,152
残存借入期間13年

上記以外の
有利⼦負債5,981
平均借入期間5年

その他負債 5,303

販売⽤不動産1,751

総資産17,426百万円

2021年度期末

現預⾦ 10,865

その他資産 4,071

純資産 7,128

（⾃⼰資本⽐率 40.8%）

有利⼦負債2,315
残存借入期間14年

上記以外の
有利⼦負債4,273
平均借入期間5年

その他負債 3,709

販売⽤不動産118
賃貸⽤不動産
2,371
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第三次中期経営計画の構造

戦略的
個別サービス 付加価値の増⼤

顧客の拡⼤ 総合財産
コンサルティング

サービス

人間⼒の向上

生産性の向上

１２

３

４

６



97 102 120 134 148 167 170 183 203 
735 847 967

1,398

1,752 1,823 1,905
2,076

2,377

2014年度末 2015年度末 2016年度末 2017年度末 2018年度末 2019年度末 2020年度末 2021年度末 2022年度末

総合財産コンサルティングサービス

顧客数※

コンサルタント数

2014
年度末

2015
年度末

2016
年度末

2017
年度末

2018
年度末

2019
年度末

2020
年度末

2021
年度末

2022
年度末

※アドバンテージクラブ単独でご購入いただいたお客様は除いております

（単位︓名）

コンサルタント数と顧客数の推移

１
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戦略的個別サービス２

ADVAN
TAGE
CLUB

購入
コンサル

事業承継
ファンド

STO事業
IFAによる
⾦融商品
コンサル
ティング

地域創生
コンサル
ティング

ファミリー
オフィス
サービス

土地
有効活用
コンサル
ティング

総合財産
コンサル
ティング

８



生産性の向上３

DX

ADアプリ
稼働

ART
システム

営業効率の改善

顧客サービスの向上と
事務⼿続きの効率化

生産性の向上とサービスの平準化

セールス
フォースの

活用

９



人間⼒の向上

∎ ペット共生社会の実現支援やこども食堂支援などに取り組む

∎ 経営理念研修の実施

４
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2023年度業績予想

増減率2023年度2022年度

9.9%39,50035,952売上高

20.9%7,5006,204財産コンサル
ティング

7.6%32,00029,747不動産取引

25.5%3,3002,629営業利益

22.0%3,0502,499経常利益

16.8%1,9801,694
親会社株主に
帰属する
当期純利益

（単位︓百万円）
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2023年に注⼒する取り組み
戦略的

個別サービス
付加価値の増⼤

顧客の拡⼤
総合財産

コンサルティング
サービス

両サービスを押し上げる取り組み
グループとしての

一体感の醸成
税理⼠法人、
社労⼠法人を

含めた一体経営

外部連携の強化

従来の⾦融機関ルート
に加えて、新たな企業等

との連携を⾏う

ブランディング

圧倒的な知名度
の向上

各個別戦略の計画達成 優良顧客の増加
優良なお客様を増やすための

提案⼒、実⾏⼒の向上

人間⼒の向上

生産性の向上

⾃⽴できる事業へ
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2023年に注⼒する取り組み

ADアプリ
稼働

ART
システムDX

セールス
フォースの

活用

生産性の向上 〈 DX 〉

更なる活用

本格導入

コンサルティングの
提案・実⾏への活用促進
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2023年に注⼒する取り組み
生産性の向上 〈 人材と組織 〉

社員満⾜度の向上

働きがいの
ある職場

多様性の
ある職場 ⼥性活躍
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2023年に注⼒する取り組み
人間⼒の向上

結果を出すための方程式

結果 情熱粘り強さ人間⼒実⼒
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株主還元方針

目標3ヶ年
平均

2022
年度

2021
年度

2020
年度

50%
水準58.7%50.1%45.7%80.3%配当性向

10%
水準10.4%11.0%10.1%10.2%DOE

※株主資本コストを約8%と想定しております。

１ 配当性向 50％以上

２ 継続的な増配
３ 株主資本コストを上回るDOE水準の維持
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配当の推移

2010年度 2011年度 2012年度 2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

「13期」連続増配へ
35.0円

第三次中期経営計画期間では

14期連続増配を目指す方針

38.0円

2010
年度

2023
年度

12期連続増配を実現済 2024
年度

28.0円
26.5円

25.0円

19.5円

15.0円

11.5円

9.0円

2.5円3.25円

7.5円5.0円3.75円
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株主優待

3,000円相当の

２,000株以上

10,000株以上を
2年以上継続保有

30,000株以上
保有

6月末日の株主様を対象とした株主優待
保有株式数 優待内容

12月末日の株主様を対象とした株主優待

各30,000円相当

各20,000円相当

∎ うかいグループ
共通御食事券 または

∎ うかい特選牛

保有株式数 優待内容
∎ うかいグループ

共通御食事券 または

∎ うかい特選牛 または

∎ カトープレジャー
グループ施設利用券

※イメージ

※イメージ

※イメージ

さらに
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寄付2点から1点選択
商品10点 または



© 2023 Aoyama Zaisan Networks Group

株式会社⻘⼭財産ネットワークス
企画開発本部
TEL 03-6439-5824 FAX 03-6439-5850

当社のIR情報は、以下のURLをご参照ください。
https://www.azn.co.jp/ir

本資料における業績予想及び将来の予測等に関する記述は、現時点で入⼿された情報に基づき判断した予想であり、
潜在的なリスクや不確実性が含まれております。従いまして、実際の業績は、様々な要因によりこれからの業績予想
とは異なることがありますことをご承知おきください。


